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Misura di gestione del pantouflage 

Il divieto di pantouflage costituisce un vincolo per tutti i dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio hanno 

esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle P.A., di non poter svolgere, nei tre anni successivi alla 

cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati 

destinatari dell’attività della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. 

Alla base di tale divieto si ravvisa il principio costituzionale di trasparenza, imparzialità, buon andamento e di 

quello che impone ai pubblici impiegati esclusività del servizio a favore dell’Amministrazione. 

Il divieto di pantouflage o revolving doors intende prevenire uno scorretto esercizio dell’attività istituzionale 

da parte del dipendente pubblico. 

Il divieto si pone l’obiettivo di evitare situazioni di conflitto d’interessi. 

In particolare, l’intenzione del legislatore, come chiarito dall’Autorità Nazionale Anti Corruzione è quella di 

contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all’impiego del dipendente successivo alla cessazione 

del rapporto di lavoro. 

MISURA TARGET RESPONSABILE MONITORAGGIO 

acquisire dichiarazioni di 
impegno al rispetto del 
divieto di pantouflage di 
tutti dipendenti cessati 
per collocamento a 
riposo a partire dall’anno 
2023 

100% dei cessati Responsabile ufficio 
personale 

Verifica annuale al 
31.12.2023 

Verifiche a campione 
sulle dichiarazioni rese 
nel primo semestre 2023 

20% (con approssimazione 
per eccesso fino all’unità) 
dei cessati del primo 
semestre 

Responsabile ufficio 
personale 

Verifica nel 2° semestre 
2023 

CLAUSOLA DI 
PANTOUFLAGE 
In sede di gara o 
affidamento incarichi o 
appalti deve essere 
richiesto dal 
Responsabile del 
procedimento al 
soggetto con cui entra in 
contatto una 
dichiarazione per 
garantire l’applicazione 
dell’art. 53, comma 16-
ter, del D. Lgs. n. 
165/2001. Attraverso 
tale dichiarazione il 
destinatario del 
provvedimento afferma 
in primo luogo di non 
aver concluso contratti di 

100% degli affidamenti RUP e Resp. Ufficio 
di competenza che 
ha stipulato il 
contratto  

Verifica a campione sul 
10% degli affidamenti 
effettuati nell’anno. 
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lavoro subordinato o 
autonomo e, comunque, 
di non aver attribuito 
incarichi ad ex 
dipendenti, che hanno 
esercitato poteri 
autoritativi o negoziali 
per conto dell’Ente nel 
triennio successivo alla 
cessazione del rapporto. 
 
Il destinatario del 
provvedimento dichiara, 
inoltre, di essere 
consapevole che, ai sensi 
del predetto art. 53, 
comma 16-ter, i contratti 
conclusi e gli incarichi 
conferiti in violazione di 
tali prescrizioni sono nulli 
e che è fatto divieto ai 
soggetti privati che li 
hanno conclusi o 
conferiti di contrattare 
con le pubbliche 
amministrazioni per i 
successivi tre anni, con 
l’obbligo di restituzione 
dei compensi 
eventualmente percepiti 
e accertati ad essi riferiti. 

 


